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CAPITOLUL I : ELEMENTE INTRODUCTIVE

ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar pentru a

avea o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar si a activitatilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala precizeaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor

repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care sa depdgeasca durata unui ciclu de
invatamant in asa fel incat obiectivele propuse s poata fi evaluate si confirmate.

PDI-ul este fundamentat si ajustat in functie de rezultatele PDI-ului anterior.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

. Asigurarea progresului — evolufia si Inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria —Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizim? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

. Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,

aptitudini, credinte si valori.

° Functionalitatea managementului — curriculum , resurse materiale si financiare, resurse umane,
relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

o Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

. Dezvoltarea personala si profesionala — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si fortele
proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

. Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca familia,
comunitatea si alte institutii sa fie implicate intrinsec n educatie.
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Deviza scolii:
Scoala Gimnaziala Baia Sprie — Scoala sanselor egale

I. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Baia-Sprie isi propune sa devind o unitate scolara de referinta,

integrata nevoilor sociale ale comunititii, care sa realizeze pregatirea de astazi pentru viitorul de

maine.

II. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Baia Sprie oferd educatie initiali de bazd copiilor in vederea

formarii unui bagaj de cunostinte, deprinderi si capacititi necesare continuarii studiilor intr-o

forma superioara de invatamant.

Promoveaza performanta in educatie, exprimata in termeni de valoare, prin dezvoltarea fiecarui

elev la potentialul sdu maxim.

Dezvolta capacitiati de adaptare si orientare a elevilor astfel incat fiecare absolvent sa devina

omul potrivit la locul potrivit, persoana activa, responsabila, implicata si receptiva la nevoile

societatii.

Directiile de actiune ale ofertei noastre educationale sunt:

>

Promovarea principiilor invatamantului diferentiat, in functie de posibilitatile individuale ale
elevului;

Inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
Eradicarea abandonului scolar si a fenomenului de bullying;

Abordarea unui invatamant modern, bazat pe utilizarea unor metode de predare moderne,
adaptate nevoilor de nvatare;

Crearea unui climat educational armonios, diversificat si adecvat formadrii si dezvoltarii
tinerilor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate;
Abilitarea elevilor cu deprinderi personale, sociale, tehnice, de promovare a valorilor
europene, facilitand accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa prin

dezvoltarea n cadrul CDS a unor optionale adecvate;



> Accesarea resurselor educationale europene si colaborarea cu reprezentati ai ONG-
urilor si institutii de culturd din tara si straindtate in vederea unor parteneriate locale,
nationale si internationale de cooperare europeana.
Unitatea noastra va fi recunoscutd pe plan local si nu
numai, pentru:

Valorile europene promovate in scoald sunt:

> Dezvoltarea durabila prin internalizarea deplina a valorilor si principiilor
democratiei, prin promovarea interculturalitatii, —multidisciplinaritaii  si
multiculturalitatii;

> Unitate in diversitate prin toleranta, respectarea, pastrarea si dezvoltarea

identitatii culturale si lingvistice;

> Egalitate de sanse prin libertate de exprimare, libertate in educatie,
demnitate, in sensul respectarii drepturilor omului.

Valorile promovate de corpul profesoral:

e respectul — respectarea principiilor deontologice, a meseriei de dascal;

e integritatea- a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona in gand si fapta;

e transparenta — luarea deciziilor la nivel de institutie in acord cu intregul personal didactic;

e responsabilitatea - a duce la Indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii fata de propriile actiuni;,

e colaborarea — cultivarea relatiilor armonioase intre colegi si cu toti partenerii
implicati in procesul educational;

e empatia - a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti;

e inovatia — utilizarea tehnologiei si mijloacelor de invatamant moderne, dar si
schimbari de conceptie si viziune didactica;

e judecata inteleapta - a defini si Intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica;

e perseverenta- a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

e autodisciplina- a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte si impulsuri si

a avea un comportament adecvat oricarei situatii.



Acest Proiect de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu urmdtoarele
acte normative :

" Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare ;

" Statutul Personalului Didactic;

"  Regulamentul de Organizare si  Functionare al  unitatilor din
invatamdntul preuniversitar;

®  Strategia de descentralizare;

®  Metodologia  formarii  continue a personalului din  invatamantul
preuniversitar;

®  Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si ordinele MEN.

CAPITOLUL II : DIAGNOZA

1. CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionala a Scolii
Gimnaziale Baia Sprie (pentru perioada 2025 - 2030) o reprezintd legislatia in
vigoare:

1. Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
2. OME nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

3. OME nr. 5726/26.08.2024, privind aprobarea Regulamentului—cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

4. OMEC nr. 6106/03.12.2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. OME. nr.5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului—cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

6. OME nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor — si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul
scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

7. OME 5238/05.02. 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii.



2.

a.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
BAIA SPRIE REPERE ISTORICE

Localitatea Baia Sprie are un insemnat trecut istoric:

Neolitic - S-au descoperit urme si materiale arheologice ce dovedesc prezenta omului;
Secolul V i.Hr. - Asezarea a fost locuita de populatia indo-europeana a ansonilor si a
oscilo;

Secolele I-1I d.Hr. - S-au descoperit urme ale unor vetre de asezari omenesti;

Anul 1141 - Exploatarea aurului i argintului;

Anul 1141 - Are loc colonizarea sasilor in regiune;

Anul 1329 - Atestarea documentara a orasului, In timpul regelui maghiar Carol

Robert care acorda locuitorilor primele privilegii;

Anii 1333-1335 - Din listele papale aflam ca cele doua orase Baia Mare si Baia Sprie
au parohii separate;

Anul 1435 - La Baia Sprie are loc prima miscare a lucratorilor minieri in urma careia li
sa promits alegerea unui primar din randurile lor si li se acorda pentru prima data parte
din inlesnirile revendicate;

Anii 1446-1453 - In timpul lui Iancu de Hunedoara, orasul se dezvolta si creste nivelul
de trai;

Anul 1452 - Iancu de Hunedoara a darui vama mineritului — Bisericii din localitate,
drept recompensa pentru orga trimisa in Ungaria la cetatea Zolyom;

Anul 1460 - Printul polonez ALBERT vandalizeaza orasul,

Anii 1465 - 1482 - Matei Corvin acorda noi privilegii si le reinnoieste pe cele
anterioare;

Anul 1523 - Ludovic al II-lea va scuti locuitorii orasului de plata urbei; (Urbura era
plata pe care o plateau minerii visteriei regale)

Anul 1562 - Turcii ataca locurile cu vehementa;

Anul 1570 - Oragul a introdus aplicarea a doua reguli importante:

-folosirea pasunilor comunale;

-reglarea exploatdrii miniere;

Anul 1575 - Apare un regulament referitor la Baia Sprie prin care ziua de munca era
stabilita la 10 ore pentru lucratorii din galerii si la 11 ore pentru lucratorii de la
steampuri.

Anul 1576 - Minele din Baia Sprie sunt arendate de Stefan Batori baronului Felician
Herbestein.

Anul 1589 - Orasul a fost incendiat aproape in intregime;

Anul 1627 - Se foloseste pentru prima data in minele din Baia Sprie praful de pusca, iar
in secolul al XIXlea se introduce dinamita;

Anul 1638 — Sunt consemnate cinci steampuri pentru macinarea minereului pe Valea
Sasarului;

Anul 1686 - La 25 octombrie in Tauti Magheraus, orasul si-a cedat minele statului, in
schimbul scutirii de dari;

Anul 1686- In afara de minele regesti au mai existat si mine particulare;

Anul 1690 - Orasul deschide cateva mine si construieste o topitorie;

Anul 1710 - Din cauza epidemiei de pesta mor 580 de locuitori;

Anul 1739 - A fost construitd Primaria orasului Baia Sprie in stil baroc, pe riunele
vachii cladiri a primariei distrusd de tatari in anul 1539, emblema miniera a celor doua
ciocane incurcisate poate fi vazuta pe bolta celor doud intrari in subsolul cladirii,
impreund cu inscirsul 1798.

Anul 1771 ste marcat de invazia tatarilor;

Conscriptiile din 1778-1780 din timpul Mariei Tereza, consemneaza starea sociala a
supusilor:



- Populatia numara 3165 locuitori din care 214 mestesugari, 1368 de mineri, fiecare
familie avea cate 2copii, 117 slugi, 7 instructori de scoala, 5 preoti, 51 de saraci si
cersatort; - In oras mai existau
croitori in numar de 19, negustori 14, macelari 13, fierari 35, cizmari 36, pantofari 4, un
cioplitor in lemn;

Anul 1780 - Orasul a fost inundat apa distrugdnd multe locuinte;

Anul 1780 - In oras erau 50 de olari, ca dupa aproape 160 de ani, in anul 1938 numarul
acestora sd scada la 7.

Anul 1786 - In timpul imparatesei Maria Tereza, se deschid doua noi axploatiri la Baia
Sprie : minele TEREZIA si IRANI.

Anul 1782 - Are loc o invazie de lacuste care a facut mari stricaciuni recoltelor;

Anul 1793 - A fost ridicata Biserica Ortodoxa ,,Adormirea Maicii Domnului’’, la
inceput Biserica Greco-Catolicd, cu altar in stil tipic rdsdritean, cu acoperisul turnului
mai deosebit in forma de bulb, biserica este cel mai vechi lacag de cult din Baia Sprie.
Anul 1800 - In Baia Sprie existau 46 de societiti miniere si peste 300 de mine si locuri
de mine particulare iar mai tirziu incep sa apara primele Intreprinderi pentru prelucrarea
minereurilor.

Anul 1838 - S-a construit prima instalatie de aductiune a apei In conducte de ceramica,
care au fost schimbate in 1846 cu conducte de sticla.

Anii 1847-1855 — A fost ridicata in stil neoclasic Biserica Romano-Catolica din Piata
Libertatii, o constructie monumentald cu doua turnuri inalte purtatoare a doua cruci
aurite, flancata la intrare de statuile impunatoare a doi sfinti.

Anul 1850 - Recensamantul in limba germana consemna in rubrica populatiei numarul
de 5427 de locuitori, reprezentand 1336 de familii care locuiau in 993 de case. In ceea
ce priveste nationalitatile existente la acea vreme, maghiari erau 3800, romani 1093,
nemti 333, slovaci 140, iar rromi 40.

Anul 1866 - Pentru a veni in ajutorul taranilor, la initiativa locala se infiinteaza
“Cooperativa Perseia”;

Anul 1876 - La Baia Sprie s-a infintat o fanfara a minerilor, care in zilele de sarbatoare
evolua pe strazile orasului. Aceasta si-a desfasurat activitatea neintrerupt pana in zilele
noastre;

Anii 1889-1890 - A fost ridicata Biserica Reformata;

Anul 1890 - Ta fiintd prima institutie de credit“Casa de pastrare a oragului”;

Anul 1890 - A fost terminata cladirea Scolii generale nr. 1, cunoscuta si sub numele de
Zarda;

Anul 1896 - Totalitatea liniilor din minele de la Baia Sprie era de 10 km .Tot atunci
sunt montate doua masini care ridicau apa de la adancimea de 160 metri si aveau o
capacitate de 250 litri/minut;

Anul 1900 - Ia fiintd “Asociatia de credit” Baia Sprie;

Anul 1904 - Este data 1n folosinta calea ferata ce facea legatura intre Baia Mare si Baia
Sprie, cale ferata ce a functionat pana la data de 14 iulie 1988;

Anul 1908 - S-a dat in folosinta linia electrica care alimenta orasul Baia Sprie;

Anul 1921 - Un puternic incendiu a nimicit in intregime steampurile din Valea
Sasarulu;

Anul 1922 - Sub egida Astra, orasul doneaza pentru activitati culturale, localul vechii
scoli confesionale cu destinatia de Casa Nationala;

Anul 1927 - Principala institutie de credit din Baia Sprie a fost banca “Mégureana”;
Anul 1928 - La minele din Baia Sprie s-au exploatat 2300 kg. de argint, 6 kg. de aur,
1200 kg de plumb, 70 kg de cupru;

Anul 1948 - Nationalizarea a afectat si sectorul minier. Minele de la Baia Sprie intrand
in patrimoniul statului;

In perioada comunisti minele au fost folosite si ca locuri de detentie pentru asa zisii
dusmani ai poporului de fapt pentru cei care se impotriveau regimului;



e O data curevolutia din Decembrie 1989, datorita dreptului la libera exprimare castigat o
data cu multe alte drepturi, minerii de la Baia Sprie au cerut si au obtinut o serie de
revendicari, printre care : reducerea programului de lucru in subteran de la 8 ore la 6 ore
pe zi, acordarea de zile libere platite cu ocazia sarbatorilor religioase sau a
evenimentelor mai deosebite din familiile acestora. Cu toate drepturile dobandite,
minerii au rani ce nu se vor vindeca niciodata, viata lor continua sa fie pe mai departe o
lupta cu propria lor vitda, o lupta cu dezumanizarea. Noile valuri de disponibilizari din
1997, 2002 si 2007ce au afectat si bazinul minier al Baii Sprii a lasat la ,,suprafata’” mii
de ortaci care vor fi obligati in continuare sa ,,deschida noi galerii’’ ale cunoasterii intr-
o continud lupta cu propriul lor destin, cu insasi supravietuirea. lar ceilalti alesi de
soarta sd ducd mai departe cea mai veche indeletnicire a locului, mineritul, la intrarea in
galerie se opresc sa-si faca semnul crucii, rostesc in gind o rugaciune pentru ai da
adevarata profunzime minunatului salut mineresc NOROC BUN, in toata semnificatia
si mandria lui.

Evolutie toponimica:

Anul 1329 - Mons Medius - Muntele Mijlociu;

Anul 1360 - Montana Nostra;

Anul 1348 - Civitas Medio Montis;

Anul 1390 - Felsébanya;

Anul 1406 - Civitas de Monte Medio;

Anul 1851 - Felsébanya;

Anul 2013 - Baia Sprie.

Etimologie:

o Daca Baia inseamna mina, Spria vine de la latinescul asper care inseamna aspru, adica

cu alte cuvinte In Baia Sprie existau mine cu conditii aspre de exploatare;

o Batranii orasului spun ca numele Spria provine de la o zeita care a purtat acest nume,

alti sustin nsa ca numele provine de la frumoasa Spria o tanara fata.

b. BAIA SPRIE REPERE GEOGRAFICE

Oragul Baia Sprie face parte din teritoriul administrativ al judetului Maramures si se
incadreaza in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a Romaniei, cu suprafata totala de 96 km?.

Ca unitate administrativa are Tn componenta sa 4 localitdti: Baia Sprie, Chiuzbaia, Satu Nou
de Sus, Tautii de Sus.

Este situat Tn zona central-vestica a judetului Maramures, in coordonatele date de paralela de
47°39'39" latitudine nordica si meridianul de 23°41'19" longitudine estica, la altitudine de c.c.a. 420
m.d.M. si o distanta de 11 km. de municipiul Baia Mare, legatura cu acest centru realizandu-se prin
drumul national 18.

Spre nord orasul Baia Sprie se invecineaza cu varful Ignis, la sud cu localitatile Sisesti si
Unguras, in est orasul Baia Mare iar in vest cu localitatea Mara.
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BAIA SPRIE CADRUL SOCIAL SI ECONOMIC

Cadrul social — economic local se caracterizeaza prin:

e o o

Declinul economiei locale ca rezultat al inchiderii minelor;

Numarul total de angajati in Baia Sprie a scazut de la 4,609 in 1997 la 4,004 in 2002 si
sub 3700 1n 2007 ca urmare a inchiderii minelor din localitate;

Schimbari in economia locald (Dezvoltarea sectorului privat);

Amplasarea orasului intr-o zona critica din punct de vedere al poluarii;

Rata de ocupatie la nivelul localitatii: 60,5%

Somaj crescut: 6,0%;

Lipsa unor alternative;

Efort bugetar pe plan local;

Scaderea veniturile locale;

Cresterea cheltuielilor locale pentru serviciile sanitare, sociale si infrastructura fizica,
intretinuta inainte de catre mina;

Riscul excluderii sociale;

Planificarea strategica a procesului de regenerare locala, abordata integrat din
perspectiva conceptului de dezvoltare durabila;

Saracirea populatiei (peste 50% din veniturile populatiei locale proveneau direct sau
indirect din minerit, 20% sectorul privat si 20% din serviciile publice);

Dupa 2007, sursa traditionald de venituri mineritul fiind eliminata, forta de munca
activa a migrat spre activitatile economice derulate iTn municipiul Baia Mare, sectorul
privat furnizdnd o pondere majoritara din veniturile populatiei;

Scaderea nivelului de trai;

Dezinteres fata de soarta educa‘;ionalé a copiilor'

ege vy

BAIA SPRIE DINAMICA POPULATIA

Evolutla populatiei la recensaminte:

In anul 1869 — 5311 locuitori;
In anul 1912 — 4422 locuitori;
In anul 1930 — 4127 locuitori;
In anul 1948 — 3968 locuitori;
In anul 1956 — 8134 locuitori;
In anul 1966 — 13.182 locuitori;
In anul 1977 — 15.554 locuitori;
In anul 1992 — 16.059 locuitori;
In anul 2002 — 16.609 locuitori;
In anul 2011 — 15476 locuitori;
In anul 2015 — 16.609 locuitori;
In anul 2021 - 11735 locuitori.



3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a. IDENTITATEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Baia Sprie, este unitate cu personalitate juridica ce are In subordonare
structura Chiuzbaia, Gradinita cu Program Normal nr. 1 Baia Sprie si Gradinita cu Program Prelungit

nr. 2 Baia Sprie.
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Scoala Gimnaziala Baia Sprie

Strada Microraion Vest Nr.21/A

Tel./fax 0262 260 434

Circumscriptie arondata: Orasul Baia Sprie

1-16, Plevnei, Ignisului, Campului
ﬁAnul constructiei — 1970-1981
Invatdmant: primar si gimnazial

Strazi arondate: Microraion Vest, Gutinului bl.

Structura Chiuzbaia

Strada Principala

Nr. 36

Tel./fax 0262 260 382

Anul constructiei — 1827

Circumscriptie arondata: sat Chiuzbaia
Invatamant: prescolar, primar si gimnazial in

Gradinita cu Program Normal nr. 1 Baia Sprie
Strada Gutinului nr. 24

Anul constructiei- 1890

Circumscriptie arondata: Orasul Baia Sprie
Invatamant: prescolar

Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Baia Sprie
Strada Microraion Vest, nr. 3

Tel./fax. 0262/260560

Anul constructiei- 1977 (cladire veche)/ 2022
(cladire nouad)

Circumscriptie arondata: Orasul Baia Sprie
Invatamant: prescolar

Grupa detasatd Valea Chiuzbaii

Strada Ignisului, nr. 18

Anul constructiei- 1940

Circumscriptie arondata: Orasul Baia Sprie
Invatamant: prescolar




b.

CULTURA ORGANIZATIONALA

I.Partea vizibila
Simboluri si deviza - exprima cu ajutorul unor imagini simple si In cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare:

a.

® 6 o6 OO 6 o o o T o o

sigla si numele scolii;

deviza scolii: “Invatati, invitati si iarisi invitati”;

Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia
scolara:

primirea noilor cadre didactice (ritual de trecere care marcheaza asumarea unor noi roluri
sociale);

acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie);

8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii/drumetii/vizite petrecute impreuna
(ritualuri si ceremonii de integrare);

participarea impreuna la diferite activitati de formare continua : Scoala pentru toti,
Scoala dirigintilor (ritualuri §i ceremonii de reinnoire);

primirea elevilor de clasa I;

predarea Cheii succesului.

Miturile si eroii:

furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei;

primii directori ai scolii;

cei mai exigenti / indulgenti directori;

cele mai importante inspectii.

Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii:
vestimentatia profesorilor — conservatoare;

modul in care se saluta — in functie de statutul social;

atitudinea fata de uniformele scolare — s-a acceptat adoptarea unei uniforme a scolii.



d. Jargonul - limbajul specific organizatiei scolare:
e Imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
II. Partea invizibila
a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept / corect si nedrerept /
gresit:

e  respectarea cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b)  Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei:

e  bun — descentralizarea sistemului de invatamant;

e rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual:

e  numai Impreuna vom reusi.

d)  Reprezentarile - modul in care membri organizatiei 1si imagineaza si figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare:

e  directorul ideal = cald, apropiat, jovial:

e clevul bun = creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea

conceptelor fundamentale :

o modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

Prima conditie dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa mentina
sau sa schimbe cultura organizationald. Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o
cultura de tip sarcina.

Acest tip de cultura este centrat pe exarcitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite 1n raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestui fiind una din valorile de
baza. Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
incredere in om. Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat
favorabil.

c. RESURSE CURRICULARE

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viata prin care trece elevul pe parcursul sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevului. Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

o documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si

finalitatile sistemului de invatamant;

. finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate

reprezentand repere pentru orientarea demersului didactic;

o planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate;
programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru
curriculum-ul la
decizia scolii s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;
manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;
instrumente de evaluare elaborate la nivel national si adaptate specificului scolii;

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasa pe care o face
profesorul de specialitate In cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.Dovezile
scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale (cataloage, foi
matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale, precum si in urmatoarele
instrumente de lucru complexe:



a. Mapa profesorului care poate contine:

Exemple de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de
activitati.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost acoperite
toate elementele cheie ale unitatilor de competenta.

Liste de verificare care ofera elevului si profesorului probe care pot fi incluse in mapa
elevului.

Fise de activitate pe care se inregistreaza progresul realizat.

Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.

Modalitatea prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive. Astfel se
lasa loc unei interpretari personale.

b. Mapa elevului

o 0 o 6 o o o o

Contine Indrumari despre modul in care sa colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari.

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca
se coreleaza cu alte abilitati din cadrul aceleasi unitagi de competenta.

Prezintd obiective clare.

Ofera indrumari privind modul si perioada de efectuare a activitatilor.

Sugestii privind buna practica.

Indrumari privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate.

Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc.
Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate.

Planuri de actiune/ evaluari/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev.
Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

OFERTA EDUCATIONALA

Asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
Formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana,
in limbi straine si in limbajele de specialitate;

Formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;

Formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectarea alteritatii etc.);

Desavarsirea personalitatii adolescentului;

Utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;

Formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

Asigurarea unei orientari scolare si profesionale cat mai realiste, in raport cu aspiratiile
si aptitudinile elevilor;

Formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile
unei societati in schimbare;

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv;

Servicii oferite de CJRAE care vine in sprijinul elevilor cu CES.

Discipline optionale:

Matematica distractiva
Prietenul meu calculatorul
Ed. Sanatate

Hazarde Naturale
Literatura teatru film
Lectura si abilitatile de viata
Casa si biserica

Stiinta pentru noi

Story time

J'adore le francais

J’aime la chanson francaise



P&

JEUX DIDACTIQUES, activites/ludiques et innovantes;
Bricoler en francais;

J’adore le francais;

Fotbal baieti /Fotbal fete;

Srugby tag mixt;

Gimnastica aerobica;

Mugzica si miscare;

Caleidoscopul matematic;
Compunere si TIC;

Istoria si geografia orizontului local;
Educatie financiara

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
BAZA MATERIALA
Directiune:1
Secretariat: 1
Contabilitate: 1
Sala profesorala :2
Sali de clasa: 20
Sala gradinita: 1 structura Chiuzbaia
Logopedie:1
Cabinet psihologic si sala de consiliere parinti: 1
Sala lapte/corn: 2 + 1 la structura Chiuzbaia
Grup sanitar persoane cu handicap: 2
Grup sanitar baieti: 6 + 1 la structura Chiuzbaia
Grup sanitar fete: 6 + 1 la structura Chiuzbaia
Grup sanitar profesori: 2 + 1 structura Chiuzbaia
Centrala termica: 2 + 1 la structura Chiuzbaia
Cabinet informaticd-AeL: 3
Cabinet de limbi moderne: 1
Cabinet matematica: 1
Laborator chimie si biologie:1
Sala materiale didactice-chimie/fizica:1
Sala materiale didactice-biologie:1
Sala sistem supraveghere:1
CDI:1
Sala sport: 1
Atelier reparatii:1
Vestiar:1
Cabinet stomatologie- privat
Atelierul cu talente: 2
Depozit manuale :1
Arhiva:l
Magazie:1
Teren fotbal:1
» Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie
o cladire noua:
e Sali de grupa: 2
e Bucatarie: 1
e Birou administrativ:1



Sala de mese: 1
Spatiu depozitare alimente: 2
Grupuri sanitare persoane cu handicap: 1
Grup sanitar baieti: 1
e Grup sanitar fete: 1
Grup sanitar profesori: 1
Grup sanitar bucatarese: 1
cladire veche:
Sali de grupe: 7
Laborator de informatica: 1
Cabinet medical: 1
e Cabinet de logopedie/psihopedagogic: 1
e Birou: 1
e Spalatorie: 1
e Oficiu pentru spalat vase: 1
Sala materiale didactice/ debarale: 7
Sala depozitare materiale de curitenie: 1
Grup sanitar profesori: 2
Grup sanitar baieti: 4
Grup sanitar fete: 4
Sali depozitare diverse (documente, aparaturi, materiale): 3
v" Grupa detasati Valea Chiuzbiii
e Sali de grupa: 1
e Vestiar: 1
e Grup sanitar copii /Grup sanitar profesori: 1
e Birou educatoare: 1
» Gradinita cu program normal nr. 1 Baia Sprie
e Sali de grupa: 3
e (Cabinet didactic: 1
e (Cabinet medical: 1
e Grup sanitar profesori: 1
e Grup sanitar copii: 1

° e o o 0 ®

b. RESURSE FINANCIARE

Buget 2022: 4.026,60

Buget 2023: 5.672,80

Buget pe anul 2024: 7.033,52

Buget estimativ pe anul 2025: 6.439,14 + 2201,55 = 8640,69
¢. RESURSE UMANE

Cadre didactice: 56

e Titulare — 48 (din care 3 la Gradinita cu program normal nr. 1 Baia Sprie si 16 la

Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)
e Suplinitori calificati - 8 (din care 3 la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

Grade didactice:

e Grad didactic I — 24 (din care 2 la Gradinita cu program normal nr. 1 Baia Sprie si 3
la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

e (Grad didactic II — 8 (din care 3 la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

e Definitivat — 19 (din care 1 la Gradinita cu program normal nr. 1 Baia Sprie, 9 la
Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie si 1 la grupe detasata Valea
Chiuzbaii)



e Debutanti —5 (din care 3 la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)
Personal Didactic auxiliar: 7

e | secretar

program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

1 bibliotecar

1 administrator de retea

Personal nedidactic:18
e 5 ingrijitori la scoald + 1 la structura Chiuzbaaia + post vacant
e O ingrijitori (din care 1 la Gradinita cu program normal nr. 1 Baia Sprie si 8 la

Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

1 muncitor

1 sofer
Elevi: 642 total

Grupe/Clase:

2 contabili (din care un contabil la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)
¢ 2 administratori de patrimoniu (din care un administrator patrimoniu la Gradinita cu

2 bucatari (din care 2 bucatari la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia Sprie)

e Grupd mixta gradinitd: 2 (din care 1 la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia
Sprie, grupa detasatd Valea Chiuzbaii)

e Program prelungit: 9 grupe (din care 9 la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Baia

Sprie)

100 %

Program normal: 3 grupe (din care 3 la Gradinita cu program normal nr. 1)
Clasele primare /gimnaziale: 20 (12primare +8 gimnaziale)
Rata abandonului scolar pe anul 2024-2025: 1,98%

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant pe anul 2024-2025:

e Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationald pe anul 2024-2025 este de
75,86% (la Limba si literature romana este de 79,31%, la Matematica este de

62,07%).

d. PERFORMANTELE ELEVILOR
Rezultate obtinute la olimpiade etapa judeteana

Nr. | Nume si prenume | Clasa Profesor Olimpiada Etapa
Crt. coordonator
1 Schartner lTulia a VI-aA Magurean Crina OLLR Judeteana
2 Ardelean Vlad aVIl-aA Maigurean Crina | OLLR Judeteana
3. Mirisan Florina aVIl-aA Magurean Crina OLLR Judeteana
4 Kris Bianca a VIII-a A | Miagurean Crina | OLLR Judeteana
1 Schartner lulia aVl-aA Magurean Crina | OLAV Judeteana
2 Muresan Gaanina | aVI-aB Magurean Crina OLAV Judeteana
3 Mirisan Florina aVIl_ aA | Magurean Crina OLAV Judeteana
aVIII-aB | Magurean Crina | OLAV Judeteana
MENTIUNE
4 Martin Iulia aVIII-aB | Miagurean Crina | OLAV Judeteana




Nr. Crt.

Nume si
prenume

Clasa

Profesor

coordonator

Olimpiada

Etapa

Rezultate obtinute la competitii din cadrul ONSS (Educatie fizica si sport)

Nr. Nume si Clasa Profesor Olimpiada/concurs Etapa
Crt. prenume coordonator
1 Echipa de 7-8 Blaga Nora ONSS - CUPA ISF — etapa
fotbal baieti Frida Ul14 judeteana
ula -locul I
2 Echipa de 5-8 Blaga Nora ONSS- Srugby tag Etapa
Srugby tag Frida mixt judeteana
mixt -locul I1
Concursuri judetene — gradinita
Nr. | Nume si prenume Clasa Profesor Concurs Etapa
Crt. coordonator judetean judeteana
1. Tatar Ezra, Morar Grupa Feidi Concurs locul I
Luca, Ursachi Sara, | mijlocie Catalina/Pregun | judetean ,,Sport
Covaci Antonia »A” Maria migcare, izvorul
sanatatii tale”
sectiunea traseu
aplicativ
2. Birda Stefan Grupa Tatar Sanda- Concurs locul 1,2 5i 3
Ciuc Cosmin mare ,,B” Niculina judetean
Roman Sara ,orinte
Cinta Matei albastre”
3. Broda Anton Grupa Feidi Concurs locul 1, 2,3
Chis Mara mijlocie Catalina/Pregun | judetean
Mulman Marisa »A” Maria ,orinte
albastre”
4. Sitar Ilinca Grupa China Andreea/ | Concursul locul 1
Pasca Maria mare ,,A” Santa Maria regional
Varga Lavinia ,(astronomie si
Toldas Tudor traditii de pe
meleaguri
romanesti” —
preparare de
cozonaci.




5. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe
cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsa si placutd, nu exista conflicte majore, daca
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc. Mediul de provenientd al elevilor: elevii
provin din familii cu pregétire superioara si medie. Familiile rdspund in general pozitiv fata de
provocdrile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita
de scoala.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu
elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil.
Existd comisii metodice si comisii de lucru. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial in
baza caruia isi desfasoard activitatea.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activititile manageriale este foarte buna,
echipa manageriala mentinand o relationare permanenta cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe
scoald.Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor
(saptdmanal se organizeaza consultatii cu parintii iar lunar intalniri si lectorate). Exista si parinti care
se dovedesc dezinteresati fatd de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, in
atitudinea lor fatd de scoala. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il are profesorul
consilier scolar.

Parteneri sociali:

- Primaria orasului Baia Sprie ;

- Inspectorat Scolar Judetean Maramures;

- Politiei orasului Baia Sprie;

- Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie;
- Casade cultura;

- Caminul Pentru Persoane Varstnice Baia Sprie;
- Agentia Antidrog-Proiect;

- Biserica greco-catolica;

- Biserica Ortodoxa;

- Biblioteca Oraseneascd Baia Sprie;

- Club Sportiv Scolar Baia Sprie;

- Club Sportiv Scolar nr 2 Baia Mare;

- Asociatia Judeteana Sportul pentru Toti;

- Directia Judeteana pentru Sport Maramures;

- Asociatia Young Roma Maramures;

- SOLMIXFLORI SRL;

- R&B COM SRL (Brutaria Baia Sprie);

- Club Sportiv SPRIA Baia Sprie;

- Club Sportiv Nord Baia Sprie;

- Asociatia Zambet pentru tineri Baia Sprie



6. ANALIZA P.E.S.T.

FACTORI POLITICI

e Fenomenul de descentralizare;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor
politici corespunzatoare in administratie si finantare;

e Deplasarea interesului de la control la evaluare si
consiliere ;

e Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in
general (piata manualelor, piata programelor de
formare, etc.);

e Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la
standardele europene;

e Descentralizarea se manifestd ca delegare de
autoritate;

e Scoala incepe o politica proprie la nivel curricular, dar
si la nivelul resurselor si al finantarii.

FACTORI ECONIMICI

e Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile /
nerambursabile ;

Descentralizarea mecanismelor financiare ;

Finnantarea scolii prin consiliile locale;

Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri ;
Orientarea spre o cultura a proiectelor.

FACTORI SOCIALI

¢ Fluctuatii demografice;

e Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie
profesionala ;

Schimbari privind agteptarile comunitatii fata de scoala ;
Rolul sindicatelor;

Cerere crescanda pentru pentru programe de Invatare pe
tot parcursul vietii;

e Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative
speciale Tn invatdmantul de masa;

Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului sociatatii civile.

FACTORI TEHNOLOGICI

e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si
de tehnica de calcul ;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare ;
Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor
economice;

e Redimensionarea sistemului de formare profesionala
initiala a cadrelor didactice;

e Politica generalad de dotare cu calculatoare nu se
regaseste ca prioritate la nivel local, ceea ce face ca
unitatea scolard sa ramana in urma sub raport
tehnologic §i comunicational.

7. ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular (planuri de invatamant si

PUNCTE SLABE

e Dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitatii;

programe scolare, auxiliare curriculare-manulale, caiete de | e rezistenta la schimbare reala sau invizibila;

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme) ;

e Adaptarea ofertei educationale a scolii in raport cu
cerintele parintilor si elevilor;

o Atmosfera creativa, de colaborare ce exista intre
majoritatea cadrelor didactice;

e Munca in echipa pentru proiectarea, implementarea si
evaluarea CDS;

e Aplicarea unor metode moderne de invatamant.

o Unitatea editeaza anual revista scolii si site-ul scolii

e Curriculum la decizia scolii diversificat
introducerea softului educational .

e Amenajarea corespunzatoare a ambientului educational,

sectorizarea salii de grupa si dotarea sectoarelor cu
materiale atractive si utile;

e Completarea corecta, respectand prevederile
curriculumului, a caietelor de planificare;

e Preocuparea cadrelor didactice privind respectarea
particularitatilor individuale ale copiilor;

o Nivel corespunzator al cunostintelor , deprinderilor si al
aptitudinilor copiilor , raportat la cerintele programei , la
varsta si interesele acestora , precum si la perioadele din

an in care s-au facut evaludrile ;

e Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor

e confuzii in proiectarea integrata a activitatilor la
nivel prescolar;

e confuzii in completarea fiselor de progres ale
prescolarilor;




e Preocuparea cadrelor didactice pentru a da grupelor de
copii o identitate proprie si pentru a dezvolta la copii

sentimentul de apartenentd la grup, prin proiectarea
activitatilor de dezvoltare personald;

OPORTUNITATI

e Existenta manualelor alternative si a ghidurilor
profesionale;

e Colaborarea cu parintii si comunitatea locala in vederca

realizarii analizei de nevoi a acesteia;

o Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le | o

ofera scoala.

e 1n cadrul Zilei Metodice se vor aborda tematici unde se

discuta aspecte legate de proiectarea integrata si alte
aspecte curriculare;

AMENINTARI

Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi al elevilor;

Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte;
Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare
scolare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Personal didactic titular calificat;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

e Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare;

e Cadrele didactice detin abilitati in domeniul;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-profesori,
profesori-parinti ) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

e  Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice ( existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare
a acestora.

e Ameliorarea conflictelor ivite prin activitatea
cabinetului psiho-pedagogic;

e Peste 90% din elevii claselor terminale trec la
nivele superioare de invatimant;

e Unitatea detine informatii despre starea de
sanatate a elevilor, promoveaza regulile de
igiend si de protectie a muncii In activitatea

PUNCTE SLABE

Conservatorism 1n utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectiilor, centrarea activitatii didactice
pe profesor, lipsa unor priceperi si deprinderi de a
lucra pe calculator ;

Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in
urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice;

Majoritatea elevilor provin din familii cu venituri
foarte mici;

80% din cadrele didactice fac naveta si activeaza
in 2 scoli;

Unitatea nu dispune de spatii si personal calificat
pentru educatia copiilor cu nevoi speciale.

e Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

e Parinti care solicita si manifesta interes pentru o
pregatire de calitate;

e  Numadr mare de solicitari de inmatriculare din
alte sectoare ale municipiului;

e Alocarea unei sume importante de la bugetul de
stat pentru formarea continua a cadrelor

zilnica;
e Elevii scolii au abilitati artistice, tehnologice si
sportive.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei n viata scolii.

Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi dupa
note mari fara acoperire.

Regresiunea economica inregistrata la nivelul
comunei nu ofera posibilitatea dezvoltarii
economice;

Nu exista agenti economici locali care sa sustind




didactice.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universitati;
Intalniri frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (lectoratele
cu parintii la nivelul clasei, scolii, consultatiile);
Metodisti, responsabili de cercuri pedagocice;
in procent de 60% parintii sunt interesati de
educatia copiilor lor si de problemele scolii;

programe de dezvoltare scolara;

Nu exista la nivelul orasului centre de consiliere a
familiilor cu probleme;

O parte din elevii scolii provin din familii
dezorganizate, monoparentale sau au fost 1asati in
grija rudelor de catre parinti care au plecat in
strainatate;

Dezinteresul parintilor elevilor de etnie rroma fata
de educatia acestora si fatd de implicarea in
rezolvarea problemelor scolii;

Educatia nu este vazuta ca mijloc de promovare
sociala;

Scaderea numarului de copii din punct de vedere
demogrfic la nivel de oras;

Cresterea nr. de prescolari/elevi cu CES;




RESURSELE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

e Scoala detine autorizatie de functionare;

e  Baza materiald buna in continud modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

e Scoala dispune de o baza didactica buna;

e  Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere i reparatii periodice.

e Starea buna a corpurilor de cladire si a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare ;

e Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
(fizica-chimie, biologie si informatica) si a
salilor de clasa ;

e Interesul acordat de Comitetul de Parinti in ceea
ce priveste dotarea cu material didactic ;

e Colaborarea buna cu Primaria-Consiliul Local
privind fondurile de buget, repartizarea si
desfagurarea cheltuielilor in functie de nevoi ;

e scoala dispune de posibilitatea achizitionarii de
fonduri banesti extrabugetare : sponsorizari,
autodotari (prin inchirierea spatiilor scolare in
afara programului propriu scolar) ;

e scoala are sala de sport, vestiare si toalete, sala
de festivitati, CDI-biblioteca cu depozit de carte
si sala de lectura, teren de sport, punct alimentar

e Laborator AeL;

o  Existenta internetului pentru documentare.

PUNCTE SLABE

e Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

e  Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

e Lipsa unui proiect cu finantare externa;

e Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre elevi;

e Nu s-a reusit sa obtinerea de fonduri suficiente
pentru transportul, cazarea §i masa, elevilor
sportivi la competitiile judetene si nationale la
care scoala se califica si care sunt in Calendarul
competitiilor sportive avizate de catre M.E.C.S.
in fiecare an scolar;

e Materiale didactice sunt insuficiente la unele
discipline;

e Lipsa materialelor didactice necesare la nivel
prescolar;

e  Unele sili de grupa sunt extrem de mici raportat
la nr. de prescolari existenti;

e Inexistenta fondurilor financiare pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor capabili
de performanta, pentru achizitionare de
echipamente §i materiale didactice.

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

e  Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Péarintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente;

e Solicitarile de inchiriere a spatiilor gcolare in
conditii avantajoase pentru scoald;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

e  Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare, sali de clasa si sala
de sport si cu carte scolard pentru bibloteca;

e Primadria asigura transport gratuit catre gscoala si
de la scoala spre casd pentru toti elevii scolii.

AMENINTARI

e Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii;

e Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si Intretinere a spatiilor
scolare ;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente ;

e Fonduri insuficiente alocate de autoritatile locale
care participa doar la lucrari de igienizare si
reparatii minore realizate la nivelul scolii;

e Regresiunea economica inregistrata la nivelul
oragului.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e (Colaborarea cu Primaria, Politia municipului,
Directia pentru Sanatate Publica, Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Oficiu

PUNCTE SLABE

e Numadr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
tara;

e Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate;




pentru protectia consumatorului; e Lacune ale mecanismelor de comunicare

e Relatii de parteneriat cu Asociatia Parintilor; interinstitutionala;
e Schimb de experienta cu celelalte scoli din oras; e Unitatea nu are relatii de parteneriat cu agenti
e Relatii de parteneriat cu scoli din strainatate. economici sau O.N.G. —uri;

e Unitatea nu beneficiaza de sponsorizari din partea
agentilor economici.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Paleta larga de oferte pentru proiectele de e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
parteneriat; implicare a acestora 1n viata scolii;

e Lobby din partea parintilor privind realizarile si e Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a
performantele scolii; problematicii vaste din activitatea scolii.

e Deshiderea spre colaborare a institutiilor si e Probleme cu care se confrunta unele familii, in
organizatiilor din comunitatea local; special familiile de etnie rroma;

e Descentralizare si autonomie institutionala ; e Restrictii ce tin de timpul liber si lacunele

e  Existenta unor spatii scolare care pot fi inchiriate informationale;
(Sali de clasa, laboratoare, sala de sport, sala de e Carentele legislatiei in vigoare privind legea
festivitati, etc. ), in scopul obtinerii de fonduri sponsorizarii;
banesti; e Absenta educatiei pentru colaborare;

e Implementarea noii legislatii pentru realizarea e Particularitatile situatiei social-economice din
obiectivelor comune scoala-comunitate. localitate;

e Absenta mecanismelor eficiente carte sa
faciliteze parteneriatul agenti economici-scoala;

e Colaborarea cu autoritatile locale se realizeaza
doar conjunctural, generate de solutionarea unor
probleme cu care se confrunta scoala.

8. PRIORITATI NATIONALE
Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;
Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii i ONG- uri;
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;
Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
Formarea continua (metodica specificd);
Asigurarea calitdtii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa
contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
9. Modernizarea bazei materiale a Invatamantului profesional si tehnic;
10. Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;
11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
12.Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;
13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.
9. PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE
1) Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2) Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3) Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;
4) Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
5) Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv;
6) Accesarea unor fonduri europene prin implementarea unor proiecte;
7) Promovarea valorilor:

ok wNE

= Egalitatea de sanse pentru toti
- Profesionalism o Flexibilitate
- Responsabilitate

. Transparenta

. Abordare stiintifica




] Colaborare

= Credibilitate
" Toleranta

. Respect

. Daruire.

CAPITOLUL III : PROGNOZA
1. PLAN DE SCOLARIZARE

Anul scolar 2025-2026

e Scoala Gimnaziala Baia Sprie 2 clase pregatitoare cu circa 46 elevi
e Chiuzbaia cu 5 elevi
e Total 22 clase

Anul scolar 2026-2027

e Scoala Gimnaziald Baia Sprie 2 clase pregatitoare cu circa 40 elevi
e Chiuzbaia cu 5 elevi
e Total 22 clase

Anul scolar 2027-2028

e Scoala Gimnaziala Baia Sprie 2 clase pregatitoare cu circa 40 elevi
e Chiuzbaia cu 4 elevi
e Total 22 clase

Anul scolar 2028-2029

e Scoala Gimnaziald Baia Sprie 2 clase pregatitoare cu circa 40 elevi
e Chiuzbaia cu 4 elevi
e Total 22 clase

Anul scolar 2029-2030

e Scoala Gimnaziala Baia Sprie 2 clase pregatitoare cu circa 40 elevi
e Chiuzbaia cu 4 elevi
e Total 22 clase

STRUCTURI: Gradinita cu program prelungit nr. 1/ Gradinita cu program prelungit nr. 2
Anul scolar 2025-2026

e (Gradinita cu program prelungit nr. 1: 1 grupa micé- 17 prescolari
e (Gradinita cu program prelungit nr. 2: 3 grupe mici- 70 prescolari
e Total 13 grupe

Anul scolar 2026-2027
e (Gradinita cu program prelungit nr. 1: 1 grupa micé- 17 prescolari

e Gradinita cu program prelungit nr. 2: 3 grupe mici- 70 prescolari



e Total 12 grupe

Anul scolar 2027-2028
e (Gradinita cu program prelungit nr. 1: 1 grupa micé- 17 prescolari
e (Gradinita cu program prelungit nr. 2: 3 grupe mici- 70 prescolari
e Total 12 grupe

Anul scolar 2028-2029
e (Gradinita cu program prelungit nr. 1: 1 grupa micé- 17 prescolari
e (Gradinita cu program prelungit nr. 2: 3 grupe mici- 70 prescolari
e Total 12 grupe

Anul scolar 2029-2030
e (Gradinita cu program prelungit nr. 1: 1 grupa micé- 17 prescolari
e (Gradinita cu program prelungit nr. 2: 3 grupe mici- 70 prescolari

e Total 12 grupe

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE
Facand o analizd a comunitatii locale pe baza ultimului recensdmant, constatam ca populatia
scolara din circumscriptia arondata scolii este in scadere fata de anii precedenti, cauze fiind:
spor natural scazut;
mutarea in mediul rural;
migratia: 30% ;
rata natalitatii: 0,90%;
rata mortalitatii: 1,25%;
e optiunea libera a parintilor de a alege alte scoli.
Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin
ortodoxa, scoala fiind deschisd oricaror culte legale, fara discriminari.
Rata somajului in randul parintilor elevilor este ridicata, acest lucru nu influenteaza accentuat
nivelul de trai.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala:
e scaderea interesului fata de scoala si educatie;
comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate;
amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli similare;
scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii;
slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii.



3. VIZIUNEA

CAPITOLUL IV : STRATEGIA

Scoala Gimnaziala Baia Sprie isi propune sa devina o unitate scolara de

referinta, integratd nevoilor sociale ale comunititii, care sa realizeze pregaitirea de

astazi pentru viitorul de miine.

4.MISIUNEA

Scoala Gimnazialda Baia Sprie oferd educatie initiali de bazd copiilor in

vederea formarii unui bagaj de cunostinte, deprinderi si capacititi necesare continuarii

studiilor intr-o forma superioara de invatamant.

Promoveaza performanta in educatie, exprimata in termeni de valoare, prin dezvoltarea

fiecarui elev la potentialul siu maxim.

Dezvolta capacitiati de adaptare si orientare a elevilor astfel incat fiecare absolvent sa

devina omul potrivit la locul potrivit, persoana activa, responsabila, implicata si receptiva

la nevoile societatii.

1. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodic, receptiv la nou

si interesat de perfectionare si formare continug;
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare.
4. Gestionarea, intretinerea si menginerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetaresi prin accesarea de fonduri UE.
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

2. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategici | OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea investitiei in Optiunea
financiara a resursa umana relatiilor
Optiunea dotarilor materiale comunitare
cuurriculara
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea materiala a -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor necesare | cadrelor didactice care parteneriatului
la Decizia Scolii | elevilor si prevazute in realizeaza discipline cu parintii si
prin parintilor; programele optionale si activitati implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor extracurriculare de acestora 1n
elevilor si a atractivitatii si optionale; calitate; pregatirea si
parintilor si aplicabilitatii -Identificarea desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de finantare; activitatilor
tuturor elevilor -Activitati -Folosirea eficientd a extracurriculare;




intr-o forma de extracurriculare dotarilor existente. -Extinderea
educatie complementare. parteneriatului
extracurriculara cu institutii si
ONG-uri
2.Incadrare cu -Eficientizarea -Asigurarea sumelor | -Participarea la programe | -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de necesare pentru de formare 1n specialitatea | Casa Corpului

cu inalta

predare-invatare

perfectionare cu

cadrelor didactice de la

Didactic pentru

pregitire prin utilizarea plata de la bugetul gimnaziu; participarea la
stiintifica si metodelor activ- local; -Perfectionarcea cursuri de
metodica, participative; -Marirea numarului | cadrelor didactice in formare 1n
receptiv la nou si | -Valorificarea de problematica specialitate si
interesat de oportunitatilor calculatoare pentru managementului clasei; metodica
perfectionare si oferite de paleta folosirea sistemului | -Elaborarea de materiale si | pregatirii
formare larga de cursuri de | elecronic ghiduri metodice in specialitatii;
continua. formare. informatizat; comisiile de specializare.

-Consultarea

cadrelor didactice in

vederea completarii

materialului didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd a | -Motivarea si stimularea -Transmiterea
esecului scolar , invatamantului materialului didactic | materiald a cadrelor catre licee a fisei
cresterea diferentiat pentru si a mijloacelor de didactice ai céror elevi de caracterizare
performantelor asigurarea invatamant din obtin rezultate le psihopedagogica
elevilor incluziuniicopiilor | dotare; competitiile nationale. a absolventilor ;
supradotati si cu CES si -Asigurarea -Activitati de
includerea prevenirea esecului | fondurilor necesare parteneriat cu

tuturor elevilor
intr-o forma
superioara de
scolarizare;

scolar ;

-Crestera aportului
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregatiri
de baza a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si
material didactic ;

licee 1n vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o forma de
invatamant




4.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de buget -asumarea raspunderii -Colaborarea cu
intretinerea si educative va fundamentate care sd | personalului comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte acopere didactic privind pastrarea | parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de patrimoniului scolii; claselor;
patrimoniului si Intretinerea intretinere si -Implicarea membrilor -Implicarea
scolii , bazei materiale a reparatii; consiliului de Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei administratie in Reprezentativ al
acestuia prin -Includerea in executii bugetare gestionarea bunurilor si Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a echilibrate; recuperarea pagubelor; identificarea de
fondurilor UE. elementelor -procurarea de -Instituirea unui premiu in | noi surse de

educative de fonduri bani pentru motivarea finantare.

pastrare si extrabugetare; elevilor si cadrelor

intretinere a bazei | -Realizarea didactice privind pastrarea

materiale a scolii ; | programului de bunurilor materiale ale

-Realizarea unor achizitii de bunuri si | scolii.

investitii prin servicii in conditiile

accesarea unor legii;

proiecte europene, | -Aplicarea

sponsorizari, prevederilor

proiecte cu regulamentului

finantare scolar pentru

extrabugetara. recuperarea

pagubelor produse
de elevi.

5. Promovarea -Implicarea -Identificarea de -Popularizarae prin mass- | -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si cadrelor | resurse extrabugetare | media a factorilor parintilor in
comunitate didactice in pentru realizarea implicati in activitatile de | actiuni de

popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise care
vor cuprinde
informatii despre
realizdrile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media locala;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formatiilor
cagtigatoare.

parteneriat;
-Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitagi
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

3. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste

90%.

2. Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.




B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu
de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a numadrului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

4. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2025/ | 2026/ | 2027/ | 2028/ | 2029
Crt. | functional 2026 | 2027 | 2028 |2029 |/
2030
CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui * * * * *
SI VIATA chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru * * * * *
disciplinele optionale alese de elevi;
Proiectarea activitatilor * * * * *

extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE Participarea cadrelor didactice la * * * * *
UMANE programe de formare;
Cresterea calitatii procesului de * * * * *

predare-invatare si asigurarea
educatiei de bazd pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice * * * * *
privind managementul clasei ;
Implicarea cadrelor didactice in * * * * *

activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor * * * * *
didactice 1n utilizarea calculatorului,
folosirea mijloacelor multimedia si
cresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational Informatizat.




RESURSE Asigurarea conditiilor materiale * * *
MATERIALE SI | optime pentru desfagurarea
FINANCIARE procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finantarii pentru activitati * * *
de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;
Procurarea de fonduri extrabugetare * * *
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare si didactice.
Dotarea unei mini bucétarii+sala * * *
optional;
Gestionarea de catre Tnvatatori, * * *
diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din salile de
clasa;
Identificarea de programe de * * *
finantare externa si scrierea de
proiecte.
RELATII Realizarea unor proiecte de * * *
COMUNITARE | parteneriat cu scolile din oras si
judet;
Identificarea de noi programe de * * *
finantare pentru realizarea unor
proiecte.
Parteneriate cu Priméria si Palatul * * *
Copiilor
Realizarea de campanii de strangere * * *
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor
5. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
MONITORIZAREA INTERNA
NR. | ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si | Director -sefii Sept -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afisarea Director comisiilor gi realizare a PDI
proiectului de | adjunct catedrelor;
dezvoltare -comisia
institutionala pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii
2. Curriculum la | Director -sefii 2025/2030 | -proiect CDS -fige de evaluare -standardele de
Decizia Director comisiilor si evaluare
Sco'lii: . adjunct catedrelor;
proiectare s1
Elplicare
3. Inscrierea la Director -responsabil Pe -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
cursuri de Director de formare parcursul scolii la cursuri. cadre didactice
formare adjunct continua derularii inscrise.
proiectului
4. Starea de Director -invatatori, - -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate | Director diriginti, sdptaménal | evidenta a cheltuielilor
a cladirii adjunct elevi, personal reparatiilor pentru reparatii
administrativ curente.
5. Proiecte de Director - cadrele -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar




parteneriat in Director didactice evaluare proiecte derulare sau in
derulare sau adjunct pregatire
in pregitire | Consilier
educativ
MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISSMM , MEC.
EVALUARE INTERNA
NR | ACTIUNE | RESPONSAB | PARTENE TERME | INREGISTARE | INSTRUMENT | INDICATOR
A IL RI N A E I
REZULTATELO
R
1. Disciplinele | Director -comisia -la finalul | -in baza de date a | -chestionare, fise | -descriptori de
optionale Director pentru actiunii scolii de apreciere, fise | performanta,
realizate in | adjunct asigurarea si de analizd a numar
urma evaluarea documentelor persoane
chestionarii calitatii , chestionate,
elevilor si sefii numar
parintilor comisiilor si discipline
catedrelor optionale
realizate
2. Cresterea Director -comisia -anual -in baza de date a | -analize, statistici | -numarul
calitatii Director pentru scolii cadrelor
procesului adjunct asigurarea si didactice
de predare evaluarea formate,
invatare calitatii , numarul
reflectata in sefii elevilor
rezultatele comisiilor si promovati,
elevilor catedrelor mediocri si cu
rezultate de
performanta
EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISMM , MEC.

6. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU ANII SCOLARI 2025-2030

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR

SI PARINTILOR

ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE

FINANTARE

1.Aplicarea de -realizarea lanuarie. -director -elevi -cel putin 4 -bugetul scolii

chestionare unui CDS 2025/2030 | -director adjunct -parinti propuneri vor fi are asigurate

parintilor si care sa tina -Iinvatatori -cadre incluse in CDS sumele

elevilor seama si de -dirigingi didactice necesare

referitoare la propunerile - pentru

oferta de elevilor si chestionare perfectionare

discipline parintilor. cu plata de la

optionale din anul bugetul local.

scolar trecut si

propuneri pentru

anul scolar in curs




2.Prelucrearea -proiect CDS | Februarie | -director -baza de -proiectul CDS va | -bugetul scolii
datelor oferite de | unanim 2025/2030 | -director adjunct date fi aprobat cu peste
chestionare, apreciat de -invatatori | 90% din voturi
prezentarea catre elevi, -diriginti
proiectului CDS parinti si
in Consiliul cadre
profesoral, in didactice.
sedintele cu
parintii i in orele
de dirigentie
3. Testarea -paleta largd | Noiembrie | -director -tabele -toti elevii vor opta | -bugetul scolii
optiunilor elevilor | a lanuarie -director adjunct nominale pentru minium un
privind CDS disciplinelor | 2025/2030 | -invatatori cuoptiuni | optional din oferta
2022/2027 optionale -diriginti CDS
ofera elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A
PERFORMANTELOR SCOLARE

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA
SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET $SI

PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1. Identificarea -existentain | Sept -director -cadre -50% dintre -bugetul scolii

cadrelor colectiv de 2025/2030 | -director adjunct didactice profesori opteaza are asigurate

didactice care nu | cadre -responsabil cu pentru participarea | sumele

au participat la didactice care formarea continua la un curs de necesare

cursuri de nu au formare pentru

perfectionare in participat la perfectionare

specialitate si perfectionare cu plata de la

metodica in ultimii 5 bugetul local.

predarii. ani

2.Informarea -cadre Oct. -director -cadre -50% dintre

cadrelor didactice care | 2025/2030 | -director adjunct didactice profesori

didactice cu isi manifesta -responsabil cu indeplinesc

oferta de formare | interesul de formarea continua conditiile de

a CCD. participa la participare la

perfectionare. formare

3.Participarea -40% dintre Ian.- iun. -director -cadre -toate cadrele -sponsorizari

cadrelor profesori vor | 2025/2030 -director adjunct | didactice inscrise vor absolvi | -fonduri

didactice la participa la stagiul de formare | extrabugetar

activitati de
formare continua

un stagiu de
formare in
specialitate




TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR
SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE
SCOLARIZARE

ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
1.Aplicarea -promovarea | Iun -director -elevi -scaderea -Buget
diferentiata a reald a 2025/2030 | -director adjunct -parinti numarului de -Consiliul
sarcinilor de tuturor -sefi comisii §i -cadre corigenti local
lucru pentru elevilor catedre metodice | didactice -Primarie
elevii cu
probleme in
invatare,
elaborarea si
realizarea
planului de
interventie
personalizat,
precum si a
curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, -elevi foarte un. -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante
planificarea si bine 2025/2030 | -director adjunct -parinti numarului de apreciate cu
realizarea pregatiti, -sefi comisii si -cadre premii premii in bani
pregatirii pentru | capabili sa catedre metodice | didactice din fondul de
performanta obtina premiere.
rezultate de
performanta
la
concursurile
si
olimpiadele
scolare,
inclusiv o
calificare la
faza
nationala




PROGRAMUL DE REPARATII ST ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA ST MENTINEREA FUNCTIONALITATII

PATRIMONIULUI SCOLII
ACTIVITA | REZULTA | TERMEN | RESPONS | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
TEA T ABILI PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionare | -ambient 2025/2030 -Invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
asi scolar -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
intretinerea igienic si -director -personal de catre elevi Parintilor
patrimoniulu | placut adjunct administrativ
i din clase
2.Achizition | -cresterea Sep. Mar. -director -calculatoare | -cresterea cu 50% a | -venituri proprii
area de calitatii 2025/2030 -director videoproiecto | numarului de -sponsorizari
calculatoare, | actului adjunct are calculatoare -fonduri extrabugetar
aparatura didactic
audio,
videoproiect
oare, table
magnetice
4, -crearea de | Iun.,Iul., -director -consiliul -mediu ambiant -Consiliul local
Zugravirea conditii Aug.Sept. -director local igienic si estetic -Primarie
salilor de igienice in | 2025/2030 adjunct -personal
clasa, a spatiul adm.
holurilor si scolar
grupurilor
sanitare
5.Pergola -crearea Iun.,Iul,, -director -consiliul -mediu sigur si -Consiliul local
intre cladirea | unui spatiu | Aug.Sept. -director local igienic -Primarie
noua si de 2025/2030 adjunct -personal
veche la comunicare adm.
GPP nr. 2 intre cladiri
Baia Sprie pentru

protejarea

prescolarilo

rde

intemperii

cand

tranziteaza

la sala de

mese
6.Crearea -crearea Iun.,Iul,, -director -consiliul -mediu sigur si -Consiliul local
unui foisor unui spatiu | Aug.Sept. -director local relaxant -Primarie
(umbrar) pentru 2025/2030 adjunct -personal
pentru activitati adm.
activitati autdoor in
outdoor proxmitatea

cladirii de

la GPP nr. 2

Baia Sprie

cu scopul

dea

adaposti

copii de

razele

directe ale
soarelui si
de

intemperii




7.Extinedere/ | -crearea de | Iun.,lul., -director -consiliul -spatii ambientale -Consiliul local
Crearea spatii de Aug.Sept. -director local si de joaca -Primarie
spatiilor de joacd pentru | 2025/2030 adjunct -personal

joacd la GPP | prescolari adm.

nr.2 Baia

Sprie, grupa

detasata

Valea

Chiuzbaii,

GPNnr. 1

Baia Sprie

8. -crearea de | Iun.,Iul,, -director -consiliul -mediu ambiant -Consiliul local
Zugravirea conditii Aug.Sept. -director local igienic si estetic -Primarie

in intregime | igienice in | 2025/2030 adjunct -personal

a structurii spatiul adm.

Gradinita cu | gradinitei

p.p. nr 2

Baia Sprie si

Grupa

detasata

Valea

Chiuzbaii

9. -practicarea | Aug. Sept. -director -Consiliul -consiliul local -Primarie
Amenajarea | sportuluiin | 2025/2030 -director local -Consiliul local
/Repararea conditii adjunct

terenului de | meteo

sport din nefavorabil

curte e

- sdli de

sport

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE,

EUROPENE
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE
ACTIVITATE | REZULTAT | TERME | RESPONSABIL | RESURS | INDICATORI BUGET SI
A N I E DE SURSE DE
PERFORMANT | FINANTAR
A E
1. Dezvoltarea -integrarea Anual -director -elevi -cresterea cu 15% | -Buget
de relatii de activitatilor 2025/2030 | -director adjunct | -parinti anumarului de -Consiliul
parteneriat cu elevilor si -consilier proiecte | -cadre proiecte de local
institutii din cadrelor si programe didactice parteneriat -Primarie
judet didactice in educative
viata -sponsorizari
spirituald a -fonduri
municipalitati extrabugetar
i
2. Popularizarea | -comunitatea | 2025/2030 | -director -elevi -minimum o -Buget
prin intermediul | face -director adjunct | -périnti aparitie pe -Consiliul
mass-media a cunostiinta cu -consilier proiecte | -cadre sdptamand in mass | local
factorior realitatile si si programe didactice media locala -Primarie
implicati in preocuparile educative
activitati scolii -sponsorizari
de parteneriat -fonduri
extrabugetar
3.Realizarea -dezvoltarea | Noiembrie | -director -elevi -realizarea unui -bugetul
zilei scolii prin parteneriatulu | Martie -director adjunct | -parinti numar din revista Consiliului
implicarea i scoala- 2025/2030 -cadre scolii Reprezentativ




parintilor si a familie- didactice al Parintilor
comunitatii comunitate
locale
3. Implicarrea -dezvoltarea Anual -director -elevi -organizarea unor | -bugetul
parintilor in relatiei scola- | 2025/2030 | -director adjunct -parinti activitati lunare Consiliului
actiuni de familie -consilier proiecte | -cadre Reprezentativ
promovare a i programe didactice al Parintilor
imaginii scolii, educative
realizarea de
serbari,
carnavaluri,
tombole
4. Relizarea -organizarea | Anual -director -elevi - organizarea anual | -sponsorizari,
proiectului unei expozitii | 2025/2030 | -director adjunct | -parinti a activitatilor -fonduri
educational -coordonatorii -cadre extrabugetar
“Invatamantul proiectului didactice
centrat pe elev”
—Ziua Educatiei
6. Desfasurarea - schimb util | Noiembrie | -director -elevi -2 intalniri -sponsorizari,
de proiecte si de cunostinte | 2025/2030 | -director adjunct | -parinti -un spectacol fonduri
parteneriate si experienta -coordonatorul -cadre literar muzical extrabugetar
proiectului didactice -excursie
documentara
-170 de

participanti




